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Reuniunea de doua zile a Consiliului de administratie al Agentiei Europene pentru Medicamente (EMA)
a inceput la 16 martie 2011 cu prezentari si un schimb de opinii privind urmatoarele teme:

e punerea in aplicare a noii legislatii privind farmacovigilenta, prezentata de Noél Wathion, din partea
EMA;

e concluziile si recomandarile in urma evaluarii agentiei si conferintei partilor interesate (raportul
Ernst & Young), prezentate de Nerimantas Steiklinas, din partea EMA;

e impactul evaluarii sanatatii si tehnologiei asupra activitatii autoritatilor de reglementare, prezentat
de Kent Woods, din partea Agentiei de Reglementare pentru Medicamente si Produse de Ingrijire a
Sanatatii (Medicines and Healthcare products Regulatory Agency, MHRA).

1. Ordinea de zi pentru reuniunea din 17 martie 2011

[EMA/MB/19969/2011] Ordinea de zi a fost adoptata.

Presedintele i-a invitat pe membrii Consiliului de administratie sa se ofere voluntari in pozitia de
coordonatori tematici pentru analiza si evaluarea Raportului anual de activitate al directorului in functie
pe 2010.

In urma numirii lui Marcus Mdliner ca reprezentant al sefilor agentiilor pentru medicamente (SAM) in
Comitetul pentru telematica al Consiliului de administratie (MBTC), presedintele a invitat membrii sa isi
exprime interesul de a reprezenta Consiliul de administratie in cadrul MBTC.

2. Declaratiile privind conflictele de interese

Membrilor li s-a solicitat sa declare orice interese specifice care ar putea aduce prejudicii independentei
lor cu privire la punctele de pe ordinea de zi. Nu a fost declarat niciun conflict de interese.
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3. Procesul-verbal al celei de-a 69-a reuniuni, organizata la 7
octombrie 2010

[EMA/MB/808316/2010] Consiliul de administratie a luat nota de procesul-verbal adoptat prin
procedura scrisa la 7 februarie 2011. Procesul-verbal a fost publicat pe site-ul agentiei.

4. Aspecte principale prezentate de directorul executiv
Descarcarea de gestiune

Comisia pentru control bugetar a Parlamentului European a primit propunerea de aménare a
descarcarii de gestiune pentru exercitiul fiscal 2009 pentru agentie, desi atat Comisia pentru mediu,
sanatate publica si siguranta alimentelor a Parlamentului European, cat si Curtea de Conturi Europeana
au recomandat descarcarea de gestiune. Agentia va primi o listda de intrebari la care va raspunde
pentru a primi descarcarea de gestiune in luna iunie.

Bugetul pe 2011

Agentia nu a primit posturi noi pentru 2011 si se confrunta cu dificultati in recrutarea de personal
stiintific ca agenti contractuali, din cauza perioadei scurte a contractelor si nivelului scazut de
remunerare. Cu toate acestea, agentia se asteapta ca autoritatea bugetara sa acorde anumite posturi
ulterior in timpul anului.

Consiliul de administratie a fost, de asemenea, informat ca agentia analizeaza eficienta procedurilor
sale si introduce modificari in alte domenii in care se pot efectua imbunatatiri.

Rapoarte de audit

Consiliul de administratie a fost informat ca Directorul General al DG SANCO a trimis o scrisoare pentru
a reaminti agentiei ca rapoartele de audit trebuie s3 fie prezentate Consiliului de administratie. in
prezent, agentia prezinta rapoarte anuale intocmite de serviciul de audit intern si de Comitetul
consultativ pentru audit (CCA), precum si rapoarte finale din partea Curtii de Conturi Europene,
impreuna cu raspunsurile agentiei. Consiliul de administratie are reprezentanti in cadrul CCA.

Mediator

Directorul executiv in functie a prezentat Consiliului de administratie situatia actuald cu privire la
produsele care contin benfluorex, afirmand ca agentia pus la dispozitie o platforma de discutii, dar nu
are un mandat pentru gestionarea produselor nationale.

intalnirea cu comisarul Dalli

Directorul executiv in functie a avut o intrevedere cu comisarul Dalli la 11 martie 2011. Discutiile au
vizat mai multe teme relevante pentru agentie. In ceea ce priveste personalul pentru 2011, comisarul
a indicat c3 agentia ar putea primi unele dintre posturile pe care le-a solicitat pentru 2011. In ceea ce
priveste problemele structurale ale bugetului, comisarul Dalli a fost de parere ca agentia ar trebui sa
poatd sa retina surplusul de venituri din comisioane.

in ceea ce priveste finantarea punerii in aplicare a noii legislatii privind farmacovigilenta, agentia
necesitd resurse umane si financiare importante pentru finalizarea lucrarilor. Comisia Europeand a
initiat o analizd a regulamentului privind comisioanele. In cazul in care analiza va fi finalizat3 ulterior
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datei prevazute pentru finalizarea activitatii de punere in aplicare, agentia a solicitat Comisiei Europene
sa ofere resursele financiare suplimentare in perioada intermediara.

Directorul executiv in functie I-a informat, de asemenea, pe comisar cu privire la , proiectul 2014".
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Prezentarea situatiei actuale in urma reuniunii presedintilor agentiilor UE

In cadrul ultimei reuniuni, presedintele EMA a predat presedintia grupului presedintelui EFSA. La
reuniune s-au alaturat doua noi agentii. Grupul lucreaza in prezent asupra unui set de documente,
inclusiv unul privind rolul presedintilor consiliilor de administratie, pentru a stabili bunele practici in
domeniu. Ar trebui sa se convina asupra documentului in termen de doua saptamani. S-a convenit, de
asemenea, ca presedintii ar putea solicita permisiunea de a participa in calitate de observatori la
reuniunile consiliilor altor agentii.

5. Raportul anual pe 2010

Consiliul de administratie a luat nota de raportul oral privind activitatile agentiei in 2010. Textul
integral al raportului anual va fi prezentat Consiliului de administratie in luna mai 2011 spre a fi
adoptat in cadrul reuniunii din iunie 2011.

Consiliul de administratie a mentionat ca numarul entitatilor chimice noi si numarul avizelor au fost mai
scazute decat cele primite in ultimii trei ani. Aceasta situatie ar putea fi rezultatul scaderii numarului de
cereri si fluctuatiilor in legatura cu trimiterea de cereri pe parcursul anului. S-a observat, de asemenea,
o trecere treptatd de la produsele chimice la cele biologice si de la medicamente generale la tipuri mai
specializate, precum si o crestere a numarului de cereri din partea intreprinderilor mici si mijlocii.
Numarul mai mic de medicamente generice in procedura centralizata este rezultatul politicii Comisiei
Europene privind cererile multiple pentru produsele autorizate la nivel central. Consiliul de
administratie a remarcat, de asemenea, nivelul ridicat de activitate in domeniul variatiilor. Totusi,
ramane de vazut daca aceasta este o crestere temporara sau nivelul de activitate va ramane ridicat pe
o perioada mai lunga. A existat o crestere semnificativd a numarului de proceduri in domeniul pediatric
(cu aproximativ 20% mai mare decat in 2009) si al inspectiilor (o crestere cu 30%), precum si o
crestere foarte mare a cererilor de avize stiintifice veterinare (21 de cereri primite, ceea ce reprezinta
o crestere de 90%).

6. Programul de lucru si proiectul preliminar de buget pentru
2012

e [EMA/MB/805742/2011] Programul preliminar de lucru.
e [EMA/MB/784841/2011] Proiectul preliminar de buget.
e [EMA/MB/62985/2011] Tehnologia informatiei.

Consiliul de administratie a adoptat programul preliminar de lucru si proiectul preliminar de buget
pentru 2012. Consiliul de administratie a luat nota de documentul care oferea mai multe informatii
despre proiectele TIC si bugetul pentru 2012.

Principalul set de activitati noi ale agentiei deriva din punerea in aplicare a legislatiei privind
farmacovigilenta, care intra in vigoare in iulie 2012. Agentia anticipeaza, de asemenea, ca adoptarea
legislatiei privind medicamentele falsificate si concluzia discutiilor privind substantele de origine umana
vor influenta, de asemenea, activitatile din viitorul apropiat. Consiliul de administratie a subliniat ca
sporirea activitatilor din domeniul farmacovigilentei, precum si a altor activitati la nivelul agentiei va
fnsemna un volum de munca mai mare pentru autoritatile nationale.

Consiliul de administratie a solicitat informatii privind gestionarea achizitiilor si a procedurilor de
recrutare, precum si privind activitatile sale din domeniul gestionarii conflictelor de interese, spre a fi

Procesul-verbal al celei de-a 70-a reuniuni a Consiliului de administratie
EMA/MB/728595/2011 Pagina 4/12



incluse in programul final de lucru. Informatiile privind cooperarea agentiei cu Organizatia
Internationald pentru Sanatatea Animalelor (OIE) vor fi, de asemenea, adaugate.

Proiectul provizoriu de buget (PPB) 2012 se ridica la 238,4 milioane EUR, reprezentand o crestere cu
29,5 milioane EUR fata de bugetul pentru 2011. Aceasta crestere se datoreaza in principal cresterii
finantarii solicitate din partea UE, pentru a finanta punerea in aplicare a legislatiei privind
farmacovigilenta in 2012, precum si unei cresteri a venitului din comisioane din cauza cresterii
preconizate a volumului de munca. Consiliul de administratie a adoptat schema de personal cu 612
posturi, ceea ce reprezintd o crestere cu 45 de posturi necesare pentru elaborarea si punerea in
aplicare a legislatiei privind farmacovigilenta. Toate cerintele bugetare privind punerea in aplicare a
legislatiei privind farmacovigilenta au fost adoptate doar cu titlu provizoriu si trebuie sa devind complet
plauzibile in urmatoarele luni. Personalul total necesar pentru punerea integrala in aplicare a legislatiei
(etapizata pe o perioada de cinci ani) ar putea fi mai mare. Consiliul de administratie a solicitat, prin
urmare, sa fie informat cu privire la unele detalii privind punerea in aplicare a farmacovigilentei, a
cerintelor privind cheltuielile IT si a necesitatilor in materie de personal.

Comisia Europeana a atras atentia Consiliului de administratie asupra faptului ca inca exista discutii in
cadrul Comisiei cu privire la contributia UE si ca orice majorare a bugetului sau a personalului trebuie
s& fie justificatd in mod corespunzitor, in special in perioade de crizd. In domeniul IT, este necesars o
abordare mai strategica si o stabilire mai clara a prioritatilor. in ceea ce priveste punerea in aplicare a
farmacovigilentei, Comisia incepe o procedura de evaluare a regulamentului privind comisioanele,
pentru ca agentia sa poata percepe comisioane pentru activitatile legate de farmacovigilenta prevazute
in legislatia privind farmacovigilenta.

Punerea in aplicare a legislatiei din domeniul farmacovigilentei

Discutia din cadrul Consiliului de administratie s-a axat pe punerea in aplicare a noilor proceduri
legislative in legatura cu EudraVigilance si termenii controlati privind telematica UE. Consiliul de
administratie a convenit asupra urmatoarei directii strategice, permitand demararea fara intarziere a
pregatirii pentru punerea in aplicare, solicitand in acelasi timp agentiei sa monitorizeze situatia in mod
continuu pe parcursul evolutiei punerii in aplicare a legislatiei. Consiliul de administratie a sustinut ca
auditul EudraVigilance ar trebui sa aiba loc pana cel tarziu in trimestrul al patrulea din 2014. Consiliul
de administratie a sprijinit dezvoltarea unui subset de functionalitati necesare pentru auditul
EudraVigilance care sa indeplineasca cerintele prestabilite de nivel inalt. Consiliul de administratie a
sprijinit masurile tranzitorii propuse pentru ca industria farmaceutica sa respecte termenul de 2 iulie
2011 pentru transmiterea electronica a informatiilor privind produsele medicamentoase de uz uman.
Consiliul de administratie a sprijinit, de asemenea, propunerile de mentinere a sistemului
EudraVigilance pana in momentul punerii in aplicare a noilor functionalitati (in legatura cu gestionarea
calitatii datelor, sprijinirea EVDAS si punerea in aplicare revizuita a Politicii de acces EudraVigilance).

7. Modificari la normele de aplicare ale Consiliului de
administratie privind comisioanele agentiei

[EMA/MB/757388/2011] Consiliul de administratie a adoptat modificarile la normele de punere in
aplicare a comisioanelor. Documentul va fi publicat pe site-ul agentiei.
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8. Modificari la normele privind rambursarea cheltuielilor
delegatilor

[EMA/MB/149825/2011] Consiliul de administratie a adoptat modificarile la normele de rambursare a
cheltuielilor delegatilor, care permit schimbarea biletelor de avion daca o reuniune se incheie cu doua
ore mai devreme sau mai tarziu decéat se planificase. Documentele vor fi publicate pe site-ul agentiei.

9. Sediul agentiei

10. Cererea fostului director adjunct de autorizare a
activitatilor externe ulterior parasirii functiei

[EMA/MB/218686/2011] Consiliul de administratie a adoptat o decizie prin care aproba activitatile
declarate in prezent ale lui Thomas Lonngren, care s-a retras din functia de director al agentiei la 31
decembrie 2010.

Discutia s-a desfasurat cu usile inchise si s-a axat pe doua domenii de potential conflict de interese: in
primul rand, daca oricare dintre activitati implica riscul utilizérii necorespunzatoare a informatiilor
confidentiale sau privilegiate obtinute Tn timpul conducerii agentiei si daca oricare dintre activitati
implica riscul influentarii Tn mod necorespunzator a deciziilor luate de agentie. Consiliul de
administratie a concluzionat ca niciuna dintre activitdtile comunicate nu prezenta un conflict de
interese.

In adoptarea deciziei sale, Consiliul de administratie a impus un set de limite cu privire la acestea si
orice activitati viitoare pe o perioada de doi ani de la parasirea agentiei, inclusiv interzicea ocuparii
unor functii de conducere si executive in industria farmaceutica si furnizarea de consultanta referitoare
la produse in legatura cu activitati care intra sub incidenta mandatului agentiei. Conditiile stabilite de
Consiliul de administratie impun, de asemenea, ca dl Lénngren sa nu aiba contacte nici cu personalul
agentiei, nici cu membrii comitetului in contextul activitatilor sale profesionale, si nici sa nu reprezinte
sau sa insoteasca parti terte la reuniunile cu agentia.

Membrii si-au exprimat regretul cu privire la faptul ca dl Lonngren a furnizat cu intarziere date
referitoare la activitatile sale. Consiliul de administratie a subliniat rolul sdu in protejarea interesului
public si a reputatiei agentiei. Acesta acorda o mare importanta transparentei si, actionand in interes
public, solicita directorului executiv in functie sa ii publice decizia, impreuna cu documentele
justificative, pe site-ul EMA.

Consiliul de administratie a indicat ca se asteapta ca noul director executiv sa il informeze asupra
intentiilor sale inainte de sfarsitul mandatului sau.
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Consiliul de administratie a adoptat decizia cu doua voturi impotriva.

F

Reprezentantii Parlamentului European in Consiliul de administrallie au solicitat includerea urmatoarei
declaratii in procesul-verbal al reuniunii:

,In opinia noastra, rolul consultativ al lui Thomas Lénngren cu privire la dezvoltarea strategicd a
companiilor, precum si a planurilor de afaceri si oportunitatilor de investitii are stricta legatura cu
informatiile privilegiate si datele confidentiale la care acesta a avut acces in timpul mandatului sau ca
director executiv al EMA. Prin urmare, nu ne putem da acordul pentru actualele activitati ale lui
Thomas Lénngren”.

11. Revizuirea Cartei sarcinilor si responsabilitatilor
contabilului agentiei

[EMA/MB/80540/2011] Consiliul de administratie a adoptat Carta revizuita a contabilului, care clarifica
obligatiile si responsabilitatile contabilului in conformitate cu regulamentul financiar. Documentul
respecta regulile revizuite stabilite de Comisia Europeana.

12. Procedura Consiliului de administratie pentru numirile in
cadrul CHMP si CVMP: reluarea discutiei din decembrie 2010

[EMA/MB/105478/2011] Consiliul de administratie a adoptat procedura revizuita de consultare si
modelul revizuit de CV. Procedura revizuita prevede in prezent ca, in afara cazului in care cinci sau mai
multi membri isi exprima rezervele cu privire la numire, candidatul este considerat acceptat, iar
procedura este inchisa. Daca cel putin cinci membri isi exprima rezervele, presedintelui comitetului in
cauzi! i se va solicita s isi prezinte opinia inainte de finalizarea procedurii. Consiliul de administratie a
discutat de asemenea, ca programul de formare pentru autoritatile de reglementare este un element
important pentru asigurarea disponibilittii unor evaluatori de inaltd calitate. in acest context, s-a ficut
referire la strategia comuna de formare SAM/EMA. Consiliul de administratie propune, de asemenea,
analizarea modului in care nevoile de formare ale autoritatilor de reglementare pot fi reflectate in
proiectele desfasurate in cadrul Initiativei privind medicamentele inovatoare (IMI). O scrisoare oficiala
poate fi emisa catre consiliul IMI in cadrul procesului de imbunatatire a perspectivelor de obtinere a
finantarii.

15. Raport privind performanta procedurilor stiintifice ale
agentiei: indicatori cheie de performanta (ICP) pentru
produsele medicamentoase de uz uman si veterinar

[EMA/MB/146523/2011] Consiliul de administratie a luat nota de raportul privind performanta
autoritatilor nationale competente cu privire la un subset de ICP, care fusesera aprobati de Consiliul de
administratie in iunie 2010. ICP permit monitorizarea functionarii acordurilor de cooperare incheiate
recent cu autoritatile nationale competente. Raportul a identificat domenii in care au avut loc anumite
intarzieri. Motivul intarzierilor trebuie clarificat in timp. Agentia va pune la dispozitia autoritatilor
nationale competente liste individuale pentru a le permite sa isi analizeze propria performanta.

! Comitetul pentru produse medicamentoase de uz uman (CHMP) sau Comitetul pentru produse medicamentoase de uz
veterinar (CVMP).
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16. Raportul Comisiei Europene

Membrii au luat notd de raportul actualizat al Comisiei Europene cu privire la o serie de teme, inclusiv
urmatoarele:

e Cazul Mediator (un test de rezistenta a fost realizat in contextul noii legislatii privind
farmacovigilenta).

e Noua legislatie privind medicamentele falsificate (textul actului legislativ va fi cel mai probabil
publicat in Jurnalul Oficial in luna mai 2011).

e Propunerea legislativa privind informatiile furnizate pacientilor (discutiile vor fi reluate la nivelul
Consiliului).

e Revizuirea legislatiei din domeniul studiilor clinice (obiectivul propunerii este cel de-al doilea
trimestru al anului 2012).

e Pregatirea pentru revizuirea regulamentului privind comisioanele, care va fi efectuata in doua etape:
in primul rand, modificarea regulamentului privind comisioanele, pentru a permite EMA sa
perceapa comisioane pentru activitatile de farmacovigilenta (avand in vedere urgenta), urmata
imediat de revizuirea generala a intregului regulament privind comisioanele.

e Planurile pentru modificarea limitata si specifica a regulamentului privind penalitatile (cu accent pe
domeniul de aplicare al regulamentului; o consultare publica va fi lansata in primavara anului
2011).

e Activitatea continua pentru clarificarea sarcinilor EMA si ECDC in domeniul substantelor de origine
umana (o lucrare concept este in curs de elaborare; o propunere va fi inaintata la reuniunea din
iunie a Consiliului de administratie).

e Procedura de numire a directorului executiv (reuniunea din 5 mai 2011 a Consiliului de
administratie va fi mentinuta conform planificarii).

e Progresul in legatura cu cele cinci cereri de propuneri din cadrul procesului privind
responsabilitatea companiilor din domeniul produselor farmaceutice: accesul coordonat la
produsele medicamentoase orfane, consolidarea capacitatii privind acordurile contractuale pentru
medicamente inovatoare, accesul pe piata pentru medicamentele biologic similare, facilitarea
furnizarii pe pietele mici si promovarea bunei guvernante pentru medicamentele care nu se
elibereaza pe baza de reteta.

e Consultarea publica in legatura cu Directiva privind transparenta (o propunere privind revizuirea

directivei ar putea fi prezentata pana la sfarsitul anului 2011).

17. Raportul sefilor agentiilor pentru medicamente

Membrii au luat nota de raportul actualizat al sefilor agentiilor pentru medicamente cu privire la o serie
de teme, inclusiv urmatoarele:

e Procesul de punere in aplicare a documentului strategic (reuniunile SAM vor fi reorganizate pentru
a facilita punerea in aplicare a documentului strategic).

e Reuniunea cu Comisia Europeana pentru discutarea principiilor unui viitor regulament privind
comisioanele (inclusiv aspectul sarcinilor neremunerate).
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e Urmatorul ciclu al exercitiului de Evaluare a performantelor agentiilor europene pentru
medicamente (Benchmarking of the European Medicines Agencies, BEMA) (ciclul BEMA va urma
perioada de cinci ani a strategiei SAM si foaia de parcurs a EMA).

e O reuniune cu autoritatile din domeniul dispozitivelor medicale.
e Grupul operativ privind disponibilitatea medicamentelor, care si-a incheiat mandatul.

e Ancheta desfasurata de deputatii Parlamentului European cu privire la utilizarea medicamentelor in
afara recomandarilor in UE (scrisorile deputatilor Parlamentului European vor fi incluse pe ordinea
de zi a reuniunii SAM din aprilie).

Alte aspecte

In ceea ce priveste transparenta dosarelor de cerere, Consiliul de administratie a reiterat necesitatea
ajungerii la un acord la nivelul UE in randul partilor interesate cu privire la informatiile care sunt
considerate confidentiale din punct de vedere comercial sau constituie date cu caracter personal. in
urma unei astfel de pozitii uniforme la nivelul UE, se poate face o propunere la nivelul Conferintei
internationale privind armonizarea cerintelor tehnice pentru inregistrarea produselor farmaceutice de
uz uman (ICH), in vederea schimbarii formatului dosarului pentru a permite publicarea automata a
informatiilor din cereri fara a publica informatii confidentiale din punct de vedere comercial sau care
contin date cu caracter personal.

Procedurile scrise

In perioada 25 noiembrie 2010 - 15 martie 2011, Consiliul de administratie a finalizat opt proceduri
scrise.

Acestea au inclus sase consultari privind noua componenta a CHMP si CVMP, adoptarea reportarii
neautomate a creditelor din 2010 in 2011 si adoptarea procesului-verbal al celei de-a 69-a reuniuni a
Consiliului de administratie din 16 decembrie, astfel cum se indica mai jos:

e Nr. 32/2010 - numirea Danei Gabriela MARIN in calitate de membru supleant al CHMP, propusa de
Romania, finalizata la 20 decembrie 2010.

e Nr. 33/2010 - numirea lui Dalibor VALIK in calitate de membru al CHMP, propus de Republica Ceh,
finalizata la 3 ianuarie 2011.

e Nr. 01/2011 - numirea lui Helen JUKES in calitate de membru al CVMP, propusa de Regatul Unit,
finalizata la 11 ianuarie 2011.

e Nr. 02/2011 - numirea lui Miloslav SALAVEC in calitate de membru supleant al CHMP, propus de
Republica Ceha, finalizata la 4 februarie 2011.

e Nr. 03/2011 - numirea Zandei AUCE in calitate de membru al CVMP, propusa de Letonia, finalizata
la 4 februarie 2011.

e Nr. 04/2011 - numirea lui Lyubinei TODOROVA in calitate de membru supleant al CHMP, propusa
de Bulgaria, finalizata la 22 februarie 2011.

e Reportarea neautomata a creditelor din 2010 in 2011, finalizata la 13 ianuarie 2011.

e Al 69-lea proces-verbal al Consiliului de administratie din 16 decembrie 2010, finalizat la 11
februarie 2011.
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Documente de informare

e [EMA/786515/2010] Raportul anual 2010 al Comitetului consultativ pentru audit al agentiei.
e [EMA/807799/2010] Raportul anual 2010 al serviciului de audit intern al agentiei.

e [EMA/MB/66833/2011] Performanta procedurilor stiintifice ale agentiei: Sondaj 2010 pentru
produse medicamentoase de uz uman.

e [EMA/MB/78578/2011] Raport de situatie privind punerea in aplicare de catre agentie a strategiei
telematicii UE.

e [EMA/634206/2010] Procesul-verbal al celei mai recente reuniunii a Comitetului pentru telematica
al Consiliului de administratie 2010-11-002.

e [EMA/MB/105462/2011] Concluziile procedurilor scrise in perioada 17 octombrie 2010 - 24
noiembrie 2010.

e [EMA/MB/111120/2011] Rezumatul transferurilor de credite in bugetul pe 2010.

Documente depuse

e Foaia de parcurs pana in 2015.
e Prezentare: EMA in 2010 - aspecte principale.
e Raportul BNP Paribas Real Estate.

e Prezentare: Proiect 2014; Actualizare pentru Consiliul de administratie.
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Lista participantilor

Presedinte: Pat O'Mahony

Membri

Membri supleanti (si alti
participanti)

Belgia

Xavier De Cuyper

Bulgaria

Absenta motivata

Republica Ceha

Jiri Deml

Danemarca Jytte Lyngvig

Germania Walter Schwerdtfeger Klaus Cichutek
Estonia Absenta motivata

Irlanda Rita Purcell
Grecia Absenta motivata

Spania Belén Crespo Sanchez-Eznarriaga

Franta Miguel Bley
Italia Guido Rasi

Cipru Panayiota Kokkinou

Letonia Inguna Adovica

Lituania Absentd motivata

Luxemburg Absenta motivata

Ungaria Tamas L Paal

Malta Patricia Vella Bonanno

Tarile de Jos Aginus Kalis

Austria Marcus Millner Christian Kalcher
Polonia Grzegorz Cessak

Portugalia Miguel Oliveira Cardo Nuno Simdes
Romania Daniel Boda

Slovacia Jan Mazag

Slovenia Martina Cvelbar

Finlanda Pekka Kurki
Suedia Johan Lindberg
Regatul Unit Kent Woods Jonathan Mogford

Parlamentul European

Guiseppe Nisticd
Bjorn Lemmer

Comisia Europeana

Andrzej Ry$

Giulia Del Brenna

Lenita Lindstrém
Stefaan Van Der Spiegel

Reprezentantii
organizatiilor de pacienti

Mary G. Baker (sesiunea de dimineatad)
Mike O'Donovan

Reprezentantul
organizatiilor de
profesionisti din domeniul
sanatatii

Absenta motivata
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Membri

Membri supleanti (si alti
participanti)

Reprezentantii
organizatiilor medicilor
veterinari

Henk Vaarkamp

Observatori

Brigitte Batliner (Liechtenstein)
Gro Ramsten Wesenberg (Norvegia)

Rannveig Gunnarsdottir
(Islanda)

Participanti din partea Agentiei Europene pentru Medicamente

e Andreas Pott.

e Patrick Le Courtois.
e David Mackay.

e Hans-Georg Wagner.
e Noél Wathion.

e Sylvie Bénéfice.

e Riccardo Ettore.

e Martin Harvey Allchurch.

e Sara Mendosa.

e Vincenzo Salvatore.
e Emer Cooke.

e Zuzana O'Callaghan.

e Nerimantas Steikinas.
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